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EMENTA:

Histérico e conceito. Funcdes basicas da controladoria. Papel e importancia da
controladoria. Aspectos relacionados a coordenacdo do sistema de planejamento,
controle, sistemas de informacéo, gestdo de pessoas e organizacdo. Configuracdo da
Controladoria. Exigéncias técnicas e pessoais do controller.

PROGRAMA
1. ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA CONTROLADORIA
1.1 A Origem da Controladoria
1.2 O Conceito e o Papel da Controladoria
1.3 Func@es Basicas da Controladoria
1.4 Usuarios da Controladoria

2. O SISTEMA DE CONTROLADORIA NA ORGANIZAQAO
2.1 Conceito de Sistema e Gestédo

2.2 O Sistema Controladoria.

2.3 A Coordenacdo como Funcdo Principal da Controladoria

3. COORDENACAO DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO
3.1 Conceito e Caracteristicas do Planejamento

3.2 Elementos e Propriedades do Planejamento

3.3 Niveis de Planejamento

3.4 Delimitacdo da Controladoria em Relacdo ao Planejamento
3.5 Planejamento Estratégico

3.6 Planejamento Tatico

3.7 Planejamento Operacional

4. COORDENACAO DO SISTEMA DE INFORMACAO
4.1 Caracterizacdo do Sistema de Informagao

4.2 Delimitac&o entre a Controladoria e o Sistema de Informagao
4.4 Sistema de Informacao Contabil

4.4 Ferramentas de Gerenciamento do Conhecimento
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4.5 Relatérios Contébeis

5. COORDENAC}AO DO SISTEMA DE CONTROLE
5.1 Niveis de Controle

5.2 Controles Estratégicos

5.3 Controles Taticos

5.4 Controles Operacionais

5.5 Controles Internos e Gerenciamento do Risco

6. COORDENACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAL
6.1 Principios e Estilos de Gestéo

6.2 Sistema de Motivacao e Incentivos

6.3 Instrumentos de Aperfeicoamento de Pessoal

6.4 Motivacdo e Remuneracao Variavel

7. COORDENACAO DO SISTEMA ORGANIZACIONAL
7.1 A Arquitetura Organizacional

7.2 Gestéo Centralizada e Descentralizada

7.3 Segmentacédo dos Relatdrios

8. CONFIGURAQAO DA CONTROLADORIA

8.1 A Controladoria na Organizacao

8.2 A Posicéo e Parametros de Influéncia da Controladoria
8.3 Exigéncias Técnicas e Pessoais do Controller

AVALIACAO

Elaboracdo de um artigo, conforme procedimentos apresentados em classe. O
artigo deve estar relacionado diretamente com os temas estudados na disciplina e
apresentar revisao nacional e internacional sobre o estado da arte.
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