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EMENTA: 

 Histórico e conceito. Funções básicas da controladoria. Papel e importância da 

controladoria. Aspectos relacionados à coordenação do sistema de planejamento, 

controle, sistemas de informação, gestão de pessoas e organização. Configuração da 

Controladoria. Exigências técnicas e pessoais do controller.  

 

PROGRAMA 

1. ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA CONTROLADORIA 

1.1 A Origem da Controladoria 

1.2 O Conceito e o Papel da Controladoria  

1.3 Funções Básicas da Controladoria  

1.4 Usuários da Controladoria 

          

2. O SISTEMA DE CONTROLADORIA NA ORGANIZAÇÃO 

2.1 Conceito de Sistema e Gestão  

2.2 O Sistema Controladoria. 

2.3 A Coordenação como Função Principal da Controladoria 

 

3. COORDENAÇÃO DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO 

3.1 Conceito e Características do Planejamento 

3.2 Elementos e Propriedades do Planejamento 

3.3 Níveis de Planejamento 

3.4 Delimitação da Controladoria em Relação ao Planejamento 

3.5 Planejamento Estratégico  

3.6 Planejamento Tático 

3.7 Planejamento Operacional  

 

4. COORDENAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇAO  

4.1 Caracterização do Sistema de Informação 

4.2 Delimitação entre a Controladoria e o Sistema de Informação 

4.4 Sistema de Informação Contábil  

   4.4 Ferramentas de Gerenciamento do Conhecimento 
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      4.5 Relatórios Contábeis 

 

5. COORDENAÇÃO DO SISTEMA DE CONTROLE 

5.1 Níveis de Controle 

5.2 Controles Estratégicos 

5.3 Controles Táticos 

5.4 Controles Operacionais  

5.5 Controles Internos e Gerenciamento do Risco 

 

6. COORDENAÇÃO DO SISTEMA DE GESTÁO DE PESSOAL 

6.1 Princípios e Estilos de Gestão 

6.2 Sistema de Motivação e Incentivos  

6.3 Instrumentos de Aperfeiçoamento de Pessoal  

6.4 Motivação e Remuneração Variável 

  

7. COORDENAÇÃO DO SISTEMA ORGANIZACIONAL 

7.1 A Arquitetura Organizacional  

7.2 Gestão Centralizada e Descentralizada 

7.3 Segmentação dos Relatórios 

 

8. CONFIGURAÇÃO DA CONTROLADORIA  

8.1 A Controladoria na Organização 

8.2 A Posição e Parâmetros de Influência da Controladoria  

8.3 Exigências Técnicas e Pessoais do Controller  

 

AVALIAÇÃO 

 

 Elaboração de um artigo, conforme procedimentos apresentados em classe. O 

artigo deve estar relacionado diretamente com os temas estudados na disciplina e 

apresentar revisão nacional e internacional sobre o estado da arte. 
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